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Apresentacao

Muitas empresas ndo encerram suas atividades por falta de clientes. Elas
encerram porque perdem o controle do dinheiro.

Vendem, entregam, trabalham, contratam e crescem, mas nao
conseguem responder com seguranga a perguntas badasicas: quanto
realmente sobra de cadavenda? Quanto dinheiro sera necessario no proximo
més? Qual produto ajuda a pagar a estrutura? O prego praticado cobre todos
0os custos? A empresa estd crescendo ou apenas movimentando mais
recursos?

Gestao financeira ndo é uma colegédo de planilhas nem uma atividade
reservada a especialistas. E um sistema de decisdes. Seus nimeros devem
revelar o que aconteceu, explicar a situagédo atual e ajudar a escolher o
proximo passo.

Este livro foi escrito para empreendedores, gestores, profissionais
autbnomos e estudantes que desejam compreender as finangas
empresariais de maneira pratica. O objetivo ndo é transformar o leitor em
contador, mas capacita-lo a conversar com os niumeros, reconhecer riscos e
agir antes que pequenos desequilibrios se tornem crises.

Ao longo dos capitulos, acompanharemos uma empresa ficticia chamada
Horizonte, criada a partir de situagdes comuns a milhares de pequenos
negocios. Seus dados serdo usados para demonstrar controles, calculos e
decisbes. Valores foram simplificados para fins didaticos, mas os principios
podem ser adaptados a diferentes setores.

O desperdicio financeiro raramente aparece com uma placa. Ele se
esconde em estoque parado, desconto mal calculado, atraso de cliente,
compra por impulso, empréstimo caro, retrabalho, capacidade ociosa e
decisdes tomadas sem informacéo. ldentifica-lo € o primeiro passo.
Transformar informacéo em rotina € o que sustenta o resultado.

Como usar este livro

Cada capitulo combina cinco elementos:
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1. uma situagéo pratica;

2. o conceito financeiro essencial;

3. um exemplo numérico;

4. uma ferramenta de aplicagéo;

5. uma decisao concreta para a rotina.

Leia na ordem proposta se estiver estruturando a gestao financeira desde
o inicio. Se a empresa ja possui controles, use o sumario para localizar o

problema mais urgente. Ao final de cada capitulo, execute a agao sugerida
antes de avancar.

Nao procure implantar tudo de uma vez. Um controle simples, alimentado
com disciplina, produz mais valor do que um sistema sofisticado
abandonado depois de poucas semanas.



GESTAO FINANCEIRA SEM DESPERDICIO



GESTAO FINANCEIRA SEM DESPERDICIO

Parte | — Fundamentos para decidir
melhor
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CAPITULO 1
Gestao financeira nao é apenas cortar
gastos




GESTAO FINANCEIRA SEM DESPERDICIO

A empresa que vendia mais e respirava menos

A Horizonte comegou como uma pequena distribuidora de materiais para
escritérios. Nos primeiros anos, os pedidos cresceram, novos clientes foram
conquistados e o numero de funcionarios aumentou. Visto de fora, o negécio
parecia saudavel.

Por dentro, a situacdo era diferente. Toda sexta-feira surgia a mesma
tensao: haveria dinheiro suficiente para fornecedores, salarios, impostos e
despesas da semana seguinte? Quando o saldo bancario ficava baixo, a
resposta automatica era adiar uma compra, negociar um boleto ou usar o
limite da conta.

O proprietario acreditava que precisava vender mais. A equipe comercial
recebeu metas agressivas e autorizagao para conceder descontos. As vendas
aumentaram, mas o caixa ficou ainda mais pressionado. A empresa
comprava a vista ou em prazos curtos, mantinha mercadorias em estoque e
recebia dos principais clientes depois de 45 ou 60 dias. Quanto mais vendia,
mais dinheiro precisava financiar.

O problema da Horizonte nao era simplesmente falta de vendas. Era falta
de gestao financeira.
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