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desenvolvimento pessoal, como meu pai, Sebastiano Calleri, e minha mae,
Ana Ivanoff Calleri (in memoriam), pelos grandes ensinamentos e pelo
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trabalho arduo e da empatia, contribuindo para que eu me tornasse uma

pessoa mais prudente e responsavel.
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inabalavel me deram a for¢a necessaria para enfrentar os obstaculos mais
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Aos professores de todos os niveis educacionais, especialmente aos
professores académicos, que me direcionaram para uma carreira
administrativa com prudéncia e zelo. Eles ndo apenas compartilharam
conhecimento, mas também inspiraram paixao pelo aprendizado continuo

e pela exceléncia profissional.
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Capitulo Um: Psicologia Financeira0

Compreendendo Nossos Motivos Financeiros(
O Poder do Tempo e Comportamento(
Ferramenta pratica: a pausa financeira0

Exercicio de aplicacao0

Aplicacao gerencial: protocolo para decisées sob
pressao

Quando uma decisdo envolver valor relevante, prazo curto ou forte carga
emocional, registre quatro pontos antes de agir: objetivo, alternativas, perda
maxima toleravel e informagao ainda ausente. Uma empresa pode transformar
essa pratica em regra de governanga, exigindo uma segunda leitura para compras,
empréstimos ou investimentos acima de um limite previamente definido. O
objetivo nao ¢é tornar o processo lento, mas impedir que urgéncia, comparacio

ou excesso de confianca substituam a analise.

Pergunte se a decisdo continua adequada em um cenario de queda de receita,
atraso de clientes ou aumento de custos. Se a resposta depender exclusivamente
de um cendrio otimista, reduza a exposi¢ao, teste em menor escala ou estabeleca
um critério objetivo de interrupg¢do. A qualidade financeira nasce menos da
previsdo perfeita e mais da capacidade de limitar perdas e aprender rapidamente.
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Capitulo Dois: Introducao a Gestao

Financeira0

O diagnéstico financeiro em cinco perguntas(

Rotina minima de controle0

Aplicagao gerencial: leitura integrada dos numeros

Uma analise mensal deve conectar demonstraciao de resultados, fluxo de caixa e
bl
posicio patrimonial. Se o lucro cresce e o caixa diminui, investigue vendas a
prazo, aumento de estoques, antecipacdo de despesas ou pagamento de dividas.
Se o caixa cresce sem melhora operacional, verifique se a origem foi empréstimo,
bl b
venda de ativo ou adiamento de compromissos. A origem do dinheiro ¢ tio

importante quanto o saldo final.

Estabelega um fechamento com data fixa e responsaveis definidos. O relatério
deve apresentar realizado, or¢amento, periodo antetior e justificativa das
principais variagdes. Em seguida, transforme cada desvio relevante em agao:
responsavel, prazo e efeito financeiro esperado. Assim, o controle deixa de ser

apenas registro historico e passa a orientar decisdes futuras.
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Capitulo Trés: Planejamento financeiro

estratégico0

O Que ¢ Planejamento Financeiro Estratégicor0
Por Que é Essencial?0
Como transformar estratégia em numerosO

Plano de acao0

Aplicacao gerencial: cenario, gatilho e resposta

Cenarios financeiros precisam indicar ndo apenas o que pode acontecer, mas
como a empresa respondera. No cenario conservador, defina quais despesas
podem ser adiadas, quais estoques devem ser reduzidos e quais negocia¢oes
precisam comegar antes da falta de caixa. No cenario base, monitore as
premissas que sustentam o or¢amento. No otimista, determine quanto do
excedente serd reinvestido, reservado ou utilizado para reduzir dividas.

Associe cada cendrio a gatilhos mensuraveis, como queda de dez por cento nas
vendas, aumento do prazo médio de recebimento ou reducio da margem.
Quando o gatilho ocorrer, a a¢do previamente aprovada deve ser iniciada. Esse
mecanismo reduz improviso e evita que a empresa espete a crise se tornar

evidente para reagir.
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Capitulo Quatro: Empreendedorismo0

Principais Objetivos da Gestio Financeira(
Separar empresa e proprietario(

Checklist do empreendedor(

Aplicagao gerencial: disciplina financeira do pequeno
negécio

A separa¢io entre empresa e proprietario deve aparecer em documentos e
rotinas: conta bancaria propria, pré-labore definido, retiradas registradas ¢
orcamento pessoal independente. A empresa nao pode funcionar como extensio
do limite financeiro do proprietario. Quando essa separa¢do nio existe, o
resultado perde confiabilidade e decisdes de prego, contratacio e investimento

passam a ser tomadas sobre numeros distorcidos.

Crie um calendario financeiro com datas de faturamento, cobranga, tributos,
folha e fornecedores. Reserve semanalmente um horério para revisat os
proximos noventa dias. Mesmo uma operagio pequena se beneficia de uma
rotina simples e repetivel. A sofisticagdo estd na consisténcia do processo, nio na
quantidade de planilhas ou sistemas utilizados.
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Capitulo Cinco: Manual pratico de

Gestao Financeira0

Planejamento Financeiro:0

Controle dos Custos:0

Fluxo de Caixa:0

Indicadores de Desempenho:0

Gestdo do Estoque:0

Sistema de Gestio Empresarial:0

Manual pratico de Gestao Financeira0
Modelo de fluxo de caixa de treze semanas0

Indicadores essenciaisO

Aplicacao gerencial: reunidao semanal de caixa

A reunido de caixa deve ser curta, objetiva e baseada na projecao de treze
semanas. Comece pelo saldo confirmado, revise recebimentos com risco de
atraso, valide pagamentos obrigatérios e identifique o menor saldo projetado.
DecisGes de compra, desconto, contratagiao ou parcelamento devem considerar

esse ponto minimo, e nao apenas o dinheiro disponivel no dia da reuniao.

Registre trés listas: valores confirmados, valores provaveis e valores ainda
incertos. Nao trate uma promessa de pagamento como dinheiro disponivel.
Quando houver insuficiéncia projetada, atue primeiro nas causas operacionais —
cobranga, estoque, prazos e margem — antes de buscar crédito. Financiamento
pode apoiar uma transi¢io, mas nio substitui uma opera¢iao economicamente

viavel.
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negocios0

Relag¢do com a Gestao Financeira0
Orcamento orientado por prioridadesO

Reunido mensal de desempenho0

Aplicacao gerencial: portfélio de iniciativas

Organize projetos estratégicos em um portfélio unico, com investimento,
beneficio esperado, risco, responsavel e prazo. Classifique cada iniciativa como
manutencao da operagao, melhotia de eficiéncia, crescimento ou inovagao. Essa
visdo impede que projetos concorram por recursos sem comparagao e ajuda a
proteger investimentos essenciais quando o or¢amento precisa ser revisto.

Realize revisGes periddicas para decidir se cada projeto deve continuar, ser
ajustado, acelerado ou interrompido. A decisdo deve considerar evidéncias atuais,
ndo apenas o entusiasmo inicial ou os recursos ja gastos. Encerrar uma iniciativa
que perdeu sentido pode preservar caixa e liberar pessoas para oportunidades

com maior retorno.
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